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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Esbjerg forenede Bold-
klubber Elitefodbold A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2018.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Esbjerg, den 25. februar 2019
Direktion:

Brian Bo Knudsen

Bestyrelse:

Kristoffer J. Kristensen Palle G. Kristensen Sgren Copsg
formand

Ole J. Jgrgensen Allan E. @stergaard
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Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Esbjerg forenede Boldklubber Elitefodbold A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Esbjerg forenede Boldklubber Elitefodbold A/S for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2018, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og no-
ter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Det er vores opfat-
telse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhangige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IES-
BA's etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspétegning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar saddan findes. Fejlinformatio-
ner kan opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veaesentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne traeffer p& grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.
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Den uafhzngige revisors revisionspategning

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samtom de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysnin-
ger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisi-
onsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke leengere kan fortseette driften.

Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmeessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i hen-
hold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Esbjerg, den 25. februar 2019
ERNST & YOUNG

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Sgren Jensen
statsaut. revisor
mne32733



Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn
Adresse, postnr. by

CVR-nr.

Stiftet
Hjemstedskommune
Regnskabsar

Bestyrelse

Direktion

Revision

Generalforsamling

Esbjerg forenede Boldklubber Elitefodbold A/S
Arsrapport 2018

Esbjerg forenede Boldklubber Elitefodbold A/S
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Havnegade 33, 6700 Esbjerg

Ordineer generalforsamling afholdes den 18. marts 2019
kl. 19.00 i Carlsberg Loungen pa Blue Water Arena.
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Ledelsesberetning

Hovedtal

t.kr. 2018 2017 2016 2015 2014 |
Hovedtal

Bruttoresultat 39.195 26.359 31.359 61.612 63.873
Arets resultat -9.457 -24.633 -38.074 108 4.609
Aktiver i alt 34.152 28.061 33.050 58.481 61.566
Egenkapital -25.820 -16.363 3.270 36.204 36.099
Egenkapital inkl. ansvarlig l&nekapital 7.180 2.837 3.470 36.404 37.799

Virksomhedens veaesentligste aktiviteter

EfB Elite A/S’ (herefter EfB) hovedaktivitet er professionel fodboldvirksomhed. Aktiviteten omfatter fod-
boldmaessige aktiviteter i form af deltagelse i turneringer, der er udskrevet af Dansk Boldspil Union og
UEFA. Dette geelder pa savel “voksen-niveau” som p& ungdomsniveau i U-17 og U-19.

EfB driver desuden relaterede kommercielle aktiviteter omfattende salg af sponsorater, indtaegter ved
kampafvikling, tv-eksponering samt afholdelse af savel private- som erhvervsfester-, kursus- og konfe-
renceaktiviteter mm i Blue Water Arena.

Det er fortsat EfB’s malsaetning af udvikle fodboldforretningen med EfB som fodboldflagskib for hele re-

gionen, hvilket blandt andet omfatter deltagelse i den bedste fodboldliga i Danmark, udvikling af talenter
fortrinsvis fra vores samarbejdsklubber i Sydvestdanmark samt kgb, salg og ind- og udlejning af spillere.
Derudover udvikler og udnytter EfB de kommercielle muligheder, der knytter sig til og understgtter fod-

boldforretningen - herunder ogsa konferencedelen.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Arets resultat blev et underskud pa kr. 9,5 mio. kr. mod et underskud i 2017 p& 24,6 mio. kr. Samlet en
tilfredsstillende forbedring og udvikling i regnskabsaret pa 15,2 mio. kr., som tillige falger de lagte
handlingsplaner. Isoleret set vurderes arsresultatet dog som utilfredsstillende. Udviklingen i &rsresulta-
tet henover de seneste 2 ar anses som tilfredsstillende.

Den positive forbedring er generelt set skabt i hele forretningen via stigning i indtaegter samt en reduk-
tion i sdvel omkostninger som af- og nedskrivninger.

EfB startede i sommeren 2016 en omfattende omstrukturering af den sportslige organisation med hen-
blik pa i gget omfang at spille med egne udviklede talenter. Derudover blev der i 2017 igangsat en starre
fokusering pa den samlede gkonomi i alle omrader i selskabet. Denne proces er fortsat gennem hele
2018 og resultatet af de lagte planer kan nu ses i regnskabet.

De sportslige resultater gennem 2018 har veeret tilfredsstillende. Efter kun en seseson i Nordic Bet Li-
gaen spillede EfB sig i maj maned 2018 tilbage til Superligaen. De positive sportslige resultater fortsatte
i efterarssaesonen i Superligaen, hvilket bevirkede at EfB ultimo 2018 var placeret pé en flot samlet 4.
plads i tabellen. Alti alt et tilfredsstillende sportsligt ar for EfB.

De sportslige resultater beted ogsa en stigning i tildelte TV-penge ligesom der nu igen Igbende kommer
nye sponsorer til.

Mere end 50 % af selskabskapitalen er tabt, og selskabet er omfattet af kapitaltabsreglerne. Bestyrelsen
forventer selskabskapitalen reetableret ved fremtidig indtjening, alternativt ved kapitaltilfgrsel.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for virksomhedens finan-
sielle stilling.
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Ledelsesberetning

Forventninger til fremtiden

Selskabet vil forfglge sin strategi om at skabe et baeredygtigt skonomisk grundlag. Dette skal ske via
fortsat stigende indteegter stammende fra bedre sportslige resultater ssmmenholdt med en generel
stram omkostningsstyring.

Selskabet forventer med godkendte budgetter et bedre resultat i 2019 end opnéet i 2018.

EfB’s fortsatte drift

Der arbejdes konstant pa at sikre EfB’s langsigtede fremtidige drift ved udvikling af forretningsomra-
derne og konstant fokus pa tilpasninger af driften, saledes selskabets samlede aktivitet kan blive gkono-
misk baeredygtigt. Dette skal ske fortrinsvis gennem, stigende sponsorindteegter, hgjere TV-indteegter
samt transferindtaegter. Derudover skal nye indteegter pa forretningsrelaterede omrader herunder kon-
ferencedelen udvikles.

Budgettet for 2019 er baseret pa, at EfB fortsat spiller i Superligaen i den kommende saeson
2019/2020.Budgettet indeholder naturligt en reekke usikkerheder - dette specielt pa indteegtssiden med
indteegterne fra sponsorer, transferindtaegter samt TV-indtaegter som de stgrste.

Hvis EfB i sommeren 2019 ikke opfylder malsaetningen om overlevelse i Superligaen og derfor i seeso-
nen 2019/20 skal spille i Nordic Bet Ligaen vil der blive udarbejdet et nyt budget med generelt set darli-
gere resultat til fglge.

Indtil der er realiseret gkonomisk baeredygtighed, er der behov for finansiering i form af 1an, kapitalind-
skud eller salg af aktiver. Selskabet har tilsagn om rammer til likviditet og kapital af en stgrrelse, som
gor, at selskabets ledelse forventer at likviditetsberedskabet - under de givne budgetforudszetninger -
reekker mindst 12 maneder frem fra regnskabets start.



Arsregnskab 1. januar — 31. december

Resultatopggrelse

Note t.kr.

Bruttoresultat
2 Personaleomkostninger
3+4 Af- og nedskrivninger

Resultat fgr finansielle poster og skat
Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat fgr skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat

Esbjerg forenede Boldklubber Elitefodbold A/S

Arsrapport 2018

2018 2017
39.195 26.359
-41.748 -43.519
-5.910 -6.830
-8.463 -23.990
5 31

-999 -674
-9.457 -24.633
0 0
-9.457 -24.633
-9.457 -24.633
-9.457 -24.633




Arsregnskab 1. januar — 31. december

Balance
Note t.kr.
AKTIVER

Anlzegsaktiver
3 Immaterielle aktiver
Kontraktrettigheder

4 Materielle aktiver

Treeningsbane pa lejet grund
Driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

5 Finansielle aktiver
Deposita

Anlzaegsaktiver i alt

Omseetningsaktiver
Varebeholdninger
Handelsvarer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender
Periodeafgreensningsposter

Veerdipapirer
Likvide beholdninger

Omseetningsaktiver i alt

AKTIVER I ALT

Esbjerg forenede Boldklubber Elitefodbold A/S

Arsrapport 2018

2018 2017
5.474 6.984
5.474 6.984
990 1.110
4.353 5.270
804 946
6.147 7.326
800 1.200
800 1.200
12.421 15.510
582 624
582 624
3.191 4.060
1.043 3.109
1.614 1.592
5.848 8.761
36 0
15.265 3.166
21.731 12.551
34.152 28.061




Arsregnskab 1. januar — 31. december

Balance

Note t.kr.
PASSIVER
Egenkapital

6 Aktiekapital
Overfart resultat

Egenkapital i alt
Egenkapital og ansvarlig lanekapital

7 Langfristede geeldsforpligtelser
Ansvarlig lanekapital
Geeld til kreditinstitutter
Anden geeld

Langfristede geaeldsforpligtelser i alt
Kortfristede geeldsforpligtelser

7 Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Mellemregning med EfB-moderklub
Anden geeld

8 Udskudt omsaetning

Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt
Geeldsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

1 Regnskabsmaessige skan og vurderinger

9 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

10 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
11 Likviditetsberedskab
12 Anvendt regnskabspraksis

Esbjerg forenede Boldklubber Elitefodbold A/S

Arsrapport 2018

2018 2017
48.806 48.806
-74.626 -65.169
-25.820 -16.363
7.180 2.837
28.250 19.200
495 797
2.250 1.500
30.995 21.497
5.303 296
3.488 1.938
73 1.637
11.558 11.014
8.555 8.042
28.977 22.927
59.972 44.424
34.152 28.061

10
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Egenkapitalopggrelse

Overfart
t.kr. Aktiekapital resultat | alt
Egenkapital 1. januar 2018 48.806 -65.169 -16.363
Overfart, jf. resultatdisponering 0 -9.457 -9.457
Egenkapital 31. december 2018 48.806 -74.626 -25.820

Mere end 50 % af selskabskapitalen er tabt, og selskabet er omfattet af kapitaltabsreglerne. Bestyrelsen
forventer selskabskapitalen reetableret ved fremtidig indtjening, alternativt ved tilfgrsel af kapital.

11
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Noter
Regnskabsmaessige skgn og vurderinger

Skgnsmaessig usikkerhed - ledelsens vurdering
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Opggrelsen af den regnskabsmaessige veerdi af visse aktiver og forpligtelser kraever vurderinger, skan

og forudsaetninger om fremtidige begivenheder.

De foretagne skan og forudseetninger er bl.a. baseret pa historiske erfaringer og andre faktorer, som
ledelsen vurderer forsvarlige efter omsteendighederne, men som i sagens natur er usikre og uforudsige-
lige. Forudseetningerne kan veere ufuldsteendige eller ungjagtige, og uventede begivenheder eller om-
steendigheder kan opsta. Som falge af de risici og usikkerheder, som virksomheden er underlagt, kan
faktiske udfald afvige fra de foretagne skan. De szerlige risici er omtalt foran i ledelsesberetningen.

Det kan veere ngdvendigt at eendre tidligere foretagne skan som felge af eendringer i de forhold, der 13 til

grund for disse sken eller pa grund af ny viden eller efterfalgende begivenheder.

Transferrettigheder

Transferrettigheder er regnskabsmaessigt behandlet som anfgrt under immaterielle aktiver, men da
veerdien for selskabet er afhaengig af spillernes praestationer, eventuelle skader m.v., er maling af trans-

ferrettigheder forbundet med en vis usikkerhed.

t.kr. 2018 2017
Personaleomkostninger

Gager og lgnninger 40.071 41.919

Pensioner 1.158 1.149

Andre omkostninger til social sikring 519 451

41.748 43.519

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskeeftigede 61 60

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskeeftigede omfatter sportslig sektor, ad-
ministration og konference personale.

12
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Immaterielle aktiver

Kontrakt-
t.kr. rettigheder
Kostpris 1. januar 2018 12.942
Tilgang 2.348
Afgang -3.138
Kostpris 31. december 2018 12.152
Ned- og afskrivninger 1. januar 2018 5.958
Ned- og afskrivninger 3.644
Ned- og afskrivninger pa arets afgang -2.924
Ned- og afskrivninger 31. december 2018 6.678

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2018 5.474

Kontraktrettigheder (transferrettigheder) pr. 31. december 2018 med regnskabsmaessig vaerdi pa
5.474 t.kr. omfatter i alt 26 spillere. Kontrakterne udlgber i perioden 30. juni 2019 - 30. juni 2022. Da
veerdien for selskabet er afhaengig af spillernes praestationer, eventuelle skader m.v., er maling af trans-
ferrettigheder forbundet med en vis usikkerhed.

Materielle aktiver

Traenings- Drifts-

bane pé lejet materiel og Indretning af
t.kr. grund inventar lejede lokaler
Kostpris 1. januar 2018 1.137 17.615 1.316
Tilgang 47 950 90
Afgang 0 -3.320 -220
Kostpris 31. december 2018 1.184 15.245 1.186
Afskrivninger 1. januar 2018 27 12.345 370
Afskrivninger 167 1.867 232
Afskrivninger af afheendede aktiver 0 -3.320 -220
Afskrivninger 31. december 2018 194 10.892 382
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2018 990 4.353 804

| kostpris for treeningsbane pa lejet grund indgér donation med 4,0 mio. kr., der er betinget af, at EfB
Elite A/S senest 7 ar efter ibrugtagning overdrager anlaegget til SEPE/Esbjerg Kommune vederlagsfrit.
EfB Elite A/S bevarer en eksklusiv brugsret til anlaegget vederlagsfrit, s& leenge selskabet driver profes-
sionel fodbold. Banen er ibrugtaget i oktober 2017.

| driftsmateriel og inventar indgar finansielle leasingaktiver med regnskabsmaessig veerdi pa 906 t.kr.

Finansielle aktiver

t.kr. Deposita
Kostpris 1. januar 2018 1.200
Tilgang 0
Afgang -400

Kostpris 31. december 2018 800

13
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Aktiekapital
Aktiekapitalen bestar af 195.225 stk. aktier & 250 kr. med 1 stemme pr. aktie.

/Endringer i aktiekapitalen indenfor de seneste 5 ar kan vises saledes:

t.kr. 2018 2017 2016 2015 2014
Saldo 1. januar 48.806 48.806 45.758 45.758 45.758
Kapitalforhgjelse 0] 0] 3.048 0 0
Saldo 31. december 48.806 48.806 48.806 45.758 45.758

Langfristede gaeldsforpligtelser

Geeld i alt Afdrag Langfristet Restgeeld
tkr. 31/12 2018 neeste ar andel efter 5 ar
Ansvarlig lanekapital 33.000 4.750 28.250 0
Geeld til kreditinstitutter 797 303 495 0
Anden geeld 2.500 250 2.250 0
Langfristet geeldsforpligtelser i alt 36.297 5.303 30.995 0

Den ansvarlige lanekapital treeder tilbage for alle gvrige kreditorer og forrentes med op til 4%.

Udskudt omseetning

Udskudt omsaetning omfatter primaert sponsorater og sasonkort.
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Operationelle leje- og leasingforpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser omfatter i det vaesentligste leje af Blue Water Arena.

Selskabet har indgaet operationelle leje- og leasingaftaler med en restlgbetid p& mellem 6-29 maneder
med manedlig ydelse op til 318 t.kr., i alt 2.001 t.kr.

Kontraktlige lgnforpligtelser

Kontraktlige lgnforpligtelser udger pr. 31. december 2018 nominelt 44,8 mio. kr. (2017: 34,1 mio. kr.),
hvoraf 18,9 mio. kr. forfalder i 2019 (2017: 19,1 mio. kr.) Hele lgnforpligtelsen forfalder til betalingen
indenfor 3,5 ar.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet haefter for de af kreditinstitut stillede bankgarantier for selskabet, der pr. 31. december 2018
udger 431 t.kr. (2017: 431 t.kr.)

Til sikkerhed for selskabets leje- og leasingforpligtelser er der givet transport i de fremtidige lejeindtaeg-
ter fra Skybokse. De forventede arlige indteegter udger ca. 2 mio.kr.
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fg Arsrapport 2018

Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Likviditetsberedskab
Budgettet for 2019 forudseetter, at EfB fortsat spiller i Superliga.

Den tilgeengelige finansieringsramme daekker det budgetterede likviditetsbehov for 2019. Budgettet in-
deholder en raekke usikkerheder, herunder omkostningstilpasninger, betydelige transferindtaegter og at
niveauet for sponsorindteegter opretholdes.

Safremt budgettet for 2019 ikke realiseres som forventet kan der veere yderligere behov for tilpasnin-
ger af driften, realisering af aktiver og potentielt yderligere kapital.

Som fglge af ovennaevnte anses fortsat drift som rimelig, hvorfor regnskabet er udarbejdet med fortsat
drift for gje.
Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Esbjerg forenede Boldklubber Elitefodbold A/S for 2018 er aflagt i overensstemmelse
med arsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for
klasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Preaesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (t.kr.)

Resultatopggrelse

Bruttoresultat

Selskabet har i resultatopgarelsen, med henvisning til arsregnskabslovens § 32, valgt at sammendrage
posterne nettoomsaetning, transfer-, leje- og donationsindteegter og andre eksterne omkostninger til en
regnskabspost benaevnt bruttoresultat.

Nettoomseetning

Nettoomsaetningen omfatter indtaegter fra deltagelse i nationale og internationale klubturneringer, en-
tré, salg pa stadion, sponsoraftaler, tv-aftaler og konferenceaktiviteter.

Nettoomsaetningen indregnes i den periode som levering af tjenesteydelsen relaterer sig til eller ved salg
af varer ved risikoovergang til keber, og hvis indteegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa
vegne af tredjepart.
Transfer-, leje- og donationsindteegter

Transferindtaegter omfatter virksomhedens andel af transfersummer for solgte transferrettigheder fra-
trukket salgsomkostninger og eventuelle regnskabsmeessige veerdier af afhsendede transferrettigheder.
Transferindteegt indteegtsfares ved overgang til ny klub.

Lejeindteegter omfatter indteegter ved udleje af spillere.

Donationsindteegter omfatter donationer, som ikke opfylder kriterierne for indregning direkte pa egen-
kapitalen.
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Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primaere aktivitet, der
er afholdt i &rets lgb, herunder salg, reklame, administration, lokaler, tab pa debitorer, ydelser pa opera-
tionelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renteindteegter og - omkostninger, udbytter, realise-
rede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipapirer samt tilleeg og godtggrelser under
aconto skatteordningen m.v.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestdr af arets aktuelle skat og sendring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfares til arets resultat og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares
til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balance

Kontraktrettigheder

Kontraktrettigheder males til kostpris inklusiv kebsomkostninger med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Kontraktrettigheder afskrives linegert over kontraktperioden, og afskrivninger indregnes i resultatopgg-
relsen under afskrivninger. Kontraktrettigheder afskrives over den kontraktlige lgbetid, som typisk er 2-
4 ar. Hver kontrakt afskrives individuelt.

| enkelte kontraktrettigheder er der indbygget performancebaserede betalinger, som indregnes, nar det
er sandsynligt, at betingelserne bliver opfyldt og afskrives over kontrakternes restlgbetid. Ved forleen-
gelse af en kontrakt i kontraktperioden sendres afskrivningsperioden i overensstemmelse hermed.

Fortjeneste og tab ved afheendelse af kontraktrettigheder opggres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgs omkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og
tab indregnes i resultatopggrelsen i bruttoresultat under "Transfer-, leje- og donationsindteegter".
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Materielle aktiver
Materielle aktiver méales til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug. | kostprisen modregnes eventuelt modtagne tilskud.

Materielle aktiver afskrives linegert over aktivernes forventede brugstid, der udger:

Treeningsbane pé lejet grund 7 ar
Driftsmateriel og inventar 5-10 ar
Indretning af lejede lokaler 5ar

Fortjeneste og tab ved afhzendelse af materielle aktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab
indregnes i resultatopggrelsen under "Af- og nedskrivninger".

Veerdiforringelse af langfristede aktiver

Den regnskabsmeaessige veerdi af langfristede aktiver vurderes arligt for at afgere, om der er indikation
af veerdiforringelse.

Nar en sadan indikation er til stede, beregnes aktivets genindvindingsveerdi. Genindvindingsveerdien er
den hgjeste af aktivets dagsveerdi med fradrag af forventede afheendelsesomkostninger eller kapital-
veerdi. Kapitalvaerdien beregnes som nutidsvaerdien af forventede fremtidige pengestremme fra aktivet
eller den pengestramsfrembringende enhed, som aktivet er en del af.

Veerdien af transferrettigheder testes samlet for veerdiforringelse sammen med de gvrige langfristede
aktiver i virksomheden. Herudover testes kontraktrettigheder, nar der foreligger objektiv indikation pa
veerdiforringelse pa den enkelte kontrakt, f.eks. skadede og udlejede spillere, spillere, som langsigtet
ikke vurderes at indga i planerne for 1. holds truppen, eller hvor realiserede salg i perioden efter regn-
skabsarets udlgb understatter, at en veerdi pa balance tidspunktet er for hgj.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende aktiver, hvor virksomheden har alle veesentlige risici og fordele forbundet
med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved farste indregning i balancen til laveste veerdi af dags-

veerdi og nutidsveerdi af de fremtidige leasingydelser. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som

selskabets gvrige aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som geeldsforpligtelse, og leasingydelser-
nes rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopggrelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og gv-
rige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelser
vedrgrende operationel leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualforpligtelser m.v.
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Varebeholdninger

Varebeholdninger, der primaert bestar af varer til brug for konference- og stadionsalg, males til kostpris
opgjort efter FIFO-metoden eller nettorealisationsveerdien, hvis denne er lavere.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opggres som salgssum med fradrag af omkostninger,
der afholdes for at effektuere salget, og fastszaettes under hensyntagen til omseettelighed, ukurans og
udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Der foretages
nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under kortfristede aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrg-
rende efterfglgende regnskabsar.

Veerdipapirer

Barsnoterede aktier indregnes pa handelsdatoen til dagsveerdi under kortfristede aktiver og males efterfal-
gende til dagsveerdi. £Endringer i dagsveerdien indregnes lgbende i resultatopggrelsen under finansielle po-
ster. Modtagne udbytter indregnes i finansielle indtaegter.

Egenkapital

Udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinaere generalforsamling
(deklareringstidspunktet). Udbytte, som foreslas udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under
egenkapitalen.

Betalbar skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
aconto skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemeessig veerdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud,
indregnes under andre langfristede aktiver med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt ved ud-
ligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Ansvarlig lanekapital

Geeldsforpligtelser, hvor kreditor har tilkendegivet at treede tilbage til fordel for alle virksomhedens an-
dre kreditorer, praesenteres som ansvarlig lanekapital. Indregningen foretages efter samme metode som
geeldsforpligtelser.
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Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser méles ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte trans-
aktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
ved anvendelse af "den effektive rentes metode", sa forskellen mellem provenuet og den nominelle
veerdi indregnes i resultatopggrelsen under finansielle omkostninger over laneperioden.

@vrige finansielle forpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt omseetning

Udskudt omsaetning indregnet under kortfristede geeldsforpligtelser omfatter modtagne betalinger ved-
rerende indteegter i efterfglgende regnskabsar.
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